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6022/2025
Vaikuttavuuskeskuksen hyötypotentiaalin ja toimintamallien vaikuttavuuden arvioinnin 
hankinta

Valmistelijan yhteystiedot
Vaikuttavuusylilääkäri Suvi Liimatainen, puh. 0400581871, suvi.liimatainen@pirha.fi

Vaikuttavuuskeskuksen valmistelu toteutetaan Pirkanmaan kestävän kasvun 
hankkeen, eli Hopun (VN/27064/2022) rahoituksella vuosina 2023-2025. Tämän 
jälkeen tarkoitus on, että vaikuttavuuskeskuksesta tulee pysyvä verkosto. 
Vaikuttavuuskeskuksen päämääränä on koota yhteen eri puolilta Suomea karttuvaa 
sosiaali- ja terveysalan tietoa vaikuttavuudesta, vaikuttavuuden mittaamisesta ja 
osaamisesta. Vaikuttavuuskeskusta valmistellaan Pirkanmaan hyvinvointialueen 
koordinoimana yhteistyössä Pohjois-Savon, Pohjois-Pohjanmaan ja Varsinais-Suomen 
hyvinvointialueiden ja HUS-yhtymän kanssa.

Vaikuttavuuskeskuksen valmistelu on edennyt siihen vaiheeseen, että STM:n, VM:n ja 
hyvinvointialueiden kanssa käydään keskustelua toiminnan juurruttamisesta. 
Myös rahoitus lukeutuu tähän. Valmisteluvaiheessa ei vielä pystytä täysin osoittamaan 
Vaikuttavuuskeskuksen täyttä hyötypotentiaalia, mutta näkymät 
Vaikuttavuuskeskuksen lisäarvosta hyvinvointialueiden tukena tulee jo tässä vaiheessa 
osoittaa. Vaikuttavuuskeskuksen hyötypotentiaalin ja kustannusvaikuttavuuden 
todentamiseksi tarvitaan ulkopuolisen asiantuntijan arvio.

Vaikuttavuuskeskuksen hyötypotentiaalin ja toimintamallien 
vaikuttavuuden arvioinnin hankintaa varten pyydettiin tarjoukset kolmelta (3) 
Pirkanmaan hyvinvointialueen puitejärjestelyjen palveluntuottajalta, joiden kanssa on 
käyty vuoropuhelut sekä pyydetty tarjoukset. Hankinnan sopimuskausi on 1.9.2024 – 
1.9.2026 + 2 vuoden optiokausi

Käydyt keskustelut

· KPMG Oy Ab (1805485-9) 7.2.2025 ja 18.2.205

· FCG Finnish Consulting Group Oy (1940671-3) 12.2.025 ja 21.2.2025

· NHG Finland Oy (2195803-1) 14.2.2025 ja 20.2.2025

Hankinnan arvo alittaa hankintalain 25 § säädetyn kansallisen 
kynnysarvon. Hankintaan sovelletaan hankintalakia, Pirkanmaan hyvinvointialueen 
hankintaohjetta sekä Kestävän kasvun hankkeen ohjeistusta hankinnoista. 

Tarjoukset

Tarjouksen jättivät: NHG Finland Oy, KPMG Oy Ab ja FCG Finnish Consulting Group Oy.

Hankinta-asiakirjojen julkisuutta säätelee laki viranomaisten toiminnan 
julkisuudesta (621/1999). Tarjous tulee julkiseksi asianosaisille hankintapäätöksen 
tekemisen jälkeen ja yleisesti julkiseksi, kun hankintaa koskeva sopimus on tehty. 
Asiakirjoja säilytetään sähköisessä arkistossa.



Pirkanmaan hyvinvointialue Ote viranhaltijapäätöksestä 2 (5)
Vaikuttavuusylilääkäri 07.03.2025 § 1/2025
Hankinta

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu asianhallintajärjestelmässä. Pirkanmaan hyvinvointialue 07.03.2025 klo 
10:23. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Yksittäisissä hankintalain (1397/2016) kansallisen kynnysarvon 
alittavissa puitejärjestelyn sisäisissä hankinnoissa hankinta tehdään puitejärjestelyyn 
valitulta palveluntuottajalta tilaajan harkinnan mukaan tarve ja saatavuus huomioiden 
tai käyttäen kevennettyä kilpailutusta (nk. minikilpailutus). Kun hankinta tehdään 
Tilaajan harkinnan mukaan, palveluntuottajan valintaan vaikuttavat 
toimeksiantokohtaisesti esimerkiksi hankinnan aikataulu, toimeksiannon luonteen 
vaatima erityisosaaminen, palveluntuottajan kokemus ja resurssit.

Päätösehdotus

Tarjousten sisältöjen perusteella NHG Finland Oy (2195803-1) esitetään 
valittavaksi sopimuskumppaniksi.

Valintaperusteena oli tilaajan harkinnan mukainen palveluntarjoajan 
kokonaissopivuus tehtävään toimeksiantoon. Kokonaissopivuutta tarkasteltaessa 
huomioitiin muun muassa tarjouksen asiasisältö ja tarjottujen asiantuntijoiden 
erityisosaaminen. NHG:llä on referenssien perusteella vahvin kokemus sosiaali- ja 
terveydenhuollon kansallisesta vaikuttavuuden edistämisestä. He ovat mukana STM:n 
palvelureformissa ja vaikuttavuuden verkostoissa. NHG on laatinut Valtioneuvoston 
selvityksen 2020:1 - Reittiopas vaikuttavuuteen. NHG oli laatimassa alkuperäistä 
Vaikuttavuuskeskusvalmistelun hankehakemusta ja toimeenpanosuunnitelmaa. NHG:
n vahvuus on myös laaja näkemys sosiaali- ja terveydenhuollon kenttään ja 
kansalliseen toimintaan, mukaan lukien sosiaalihuolto sekä terveyden ja hyvinvoinnin 
edistäminen.

Sopimuksen omistaja

Sopimuksen omistaa Pirkanmaan hyvinvointialueen TKIO toimialue 
ja vastuuhenkilönä vaikuttavuusylilääkäri Suvi Liimatainen. 

Päätös
Päätän, että Vaikuttavuuskeskuksen hyötypotentiaalin ja toimintamallien 
vaikuttavuuden arviointi hankitaan NHG Finland Oy:ltä (2195803-1).

Hankinnan hinta on max 50 000 euroa+ alv. Hinnoitteluperusteena on NHG 
Finland Oy:n ja Tuomi Logistiikka Oy:n välisen Asiantuntija- ja 
konsultointipalveluiden puitesopimuksen osa-alue 3: Strategian, prosessien ja 
palveluiden kehittämisen konsultointi.

Kustannukset katetaan kustannuspaikalta 50843.

Sopimus hankinnasta syntyy vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella.

Päätös laitetaan täytäntöön lainvoimaa odottamatta. Päätöksen täytäntöönpanoa 
ei voida lykätä palvelun tarkoituksenmukaisen järjestämisen vuoksi.

Päätöksen peruste
Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosääntö § 62.

Strateginen ohjaus ja järjestäminen tehtäväalueen toimintasääntö osa II, 6. luku, liite 1.

Tiedoksi



Pirkanmaan hyvinvointialue Ote viranhaltijapäätöksestä 3 (5)
Vaikuttavuusylilääkäri 07.03.2025 § 1/2025
Hankinta

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu asianhallintajärjestelmässä. Pirkanmaan hyvinvointialue 07.03.2025 klo 
10:23. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

vaikuttavuusylilääkäri Suvi Liimatainen, projektipäällikkö Riikka Ovaskainen, 
kehittämispäällikkö Eeva Halme, tutkimus- ja kehitysjohtaja Kati Kristiansson, Tarjoajat

Allekirjoitus

Suvi Liimatainen, vaikuttavuusylilääkäri

Viranhaltijapäätöksen nähtävänäolo
Nähtävillä Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 7.3.2025.

Otteen oikeaksi todistaa

Tampere
07.03.2025

Jussi Seppälä

Tiedoksianto asianosaiselle
Päätös on lähetetty sähköpostitse 7.3.2025.
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Oikaisuvaatimus
§ 1/2025

Oikaisuvaatimusohje
Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Oikaisuvaatimuksen 
saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai 
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä hyvinvointialueen jäsen (Laki 
hyvinvointialueesta 142 §).

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös, johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
millä perusteella oikaisua vaaditaan.
 

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja 
puhelinnumero. Päätöksen sähköistä tiedoksiantoa varten tekijä voi ilmoittaa 
sähköpostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimusaika   

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Tiedoksianto

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä, kolmen päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä 
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.

 

Hankintaoikaisuohje

Julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, 
jäljempänä ) 135 §:n mukaan sellaisen hankintayksikön päätöksen tai hankintalaki
muun hankintamenettelyssä tehdyn ratkaisun korjaamiseksi, johon ei muutoin 
sovelleta hankintalakia, voidaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksiköltä oikaisua 
(jäljempänä ).hankintaoikaisu

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehdä hankintayksikölle oikaisuvaatimuksen se, jota 
asia koskee (jäljempänä ). Asianosainen on se, jonka oikeuteen, asianosainen
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa. Asianosainen on mm. 
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja ja osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas.

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisältö
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Hankintaoikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimukset perusteineen. 
Vaatimuksesta on käytävä ilmi oikaisua vaativan nimi sekä tarvittavat yhteystiedot 
asian hoitamiseksi.

Vaatimukseen on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, mikäli ne eivät 
jo ole hankintayksikön hallussa.

Hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiselle säädetty aika                                           

Asianosaisen on vaadittava oikaisua 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on 
saanut tiedon päätöksestä muutoksenhakuohjeineen.

Tiedoksianto sähköisesti

Hankintapäätös on annettu tiedoksi sähköisen asiointilain (laki sähköisestä asioinnista 
viranomaistoiminnassa, 13/2003) 19 §:n mukaisesti, ja asianosainen on antanut 
suostumuksensa siihen, että päätös voidaan lähettää hänelle sähköisesti tiedoksi. 
Asianosainen on saanut päätöksen tiedoksi kolmantena päivänä sen lähettämisestä.

Oikaisuvaatimuksen ja hankintaoikaisun määräajan laskeminen

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä 
on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, 
voi oikaisuvaatimuksen tehdä ennen jäljempänä ilmoitetun kirjaamon 
aukioloajan päättymistä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

 

Oikaisuvaatimuksen ja hankintaoikaisun toimitusosoite

Hyvinvointialuelain mukaista oikaisua haetaan aluehallitukselta ja hankintalain 
mukaista hankintaoikaisua päätöksen tehneeltä viranomaiselta. Vaatimus on 
toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon viimeistään määräajan 
viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo
Postiosoite: PL 2000, 33521 Tampere
Käyntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sähköpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sähköpostitse ei suositella lähetettävän henkilötietoja tai salassapidettäviä 
tietoja sisältäviä viestejä.

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00–14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehdä myös hyvinvointialueen sähköisessä asioinnissa:
 (Asioi hallinnon kanssa).asiointi.pirha.fi

https://asiointi.pirha.fi/
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